В помощь руководителю

 дошкольного образовательного учреждения

Рекомендации 

по оформлению отчета об осуществляемой руководителем дошкольного образовательного учреждения управленческой деятельности, представляемого в ходе процедуры аттестации руководителей 
с целью подтверждения соответствия занимаемой должности  

Цель представляемого отчета – информация об осуществляемой руководителем ДОУ управленческой деятельности:

- использовании современных технологий управления;

- программах деятельности педагогического коллектива;

- учебно-методическом обеспечении;

- педагогических технологиях;

- средствах контроля;

- диагностике обучающихся /воспитанников и динамики изменений;

- повышении эффективности и качества труда педагогического коллектива;

- реализации Федерального закона от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

- анализ обращений граждан.

Вся информация представляется за 3 года, предшествующих процедуре аттестации.

Объем отчета составляет не более 10 страниц. 

При написании отчета желательно следовать предложенной последовательности вопросов. 

В том случае, если аттестуется заместитель руководителя ДОУ, то при аттестации в ДОУ может быть представлен отчет по направлениям в соответствии с его должностными обязанностями. 

Показатели результативности деятельности руководителя включают следующие пункты:

I. Организация управленческой деятельности

- Устав ДОУ (дата утверждения, количество внесенных изменений, дата внесения последних изменений, наличие предписаний …)
- Финансово-хозяйственная самостоятельность учреждения: 

· исполнение бюджета, 
· привлечение дополнительных инвестиций, организация дополнительных платных услуг;

· руководитель учреждения имеет документы государственного образца о повышении квалификации в сфере финансово-хозяйственной самостоятельности, ведении бухгалтерского учета в бюджетных организациях,

· факты нарушения финансово-хозяйственной деятельности, устранение недостатков.

-  Наличие образовательной программы соответствующей требованиям ФГТ.
- Наличие программы развития учреждения с определением миссии, цели, задач, предполагаемых результатов.

-  Структура ДОУ. Органы самоуправления, их эффективность. 
- Кадровое обеспечение воспитательно-образовательного процесса (в сравнении за 3 года):

· укомплектованность дошкольного образовательного учреждения педагогическими кадрами (%).
· динамика доли специалистов в учреждении с I и высшей квалификационной категорией (%). Расчет по формуле: доля педагогов с высшей категорией в настоящее время /с предыдущем учебным годом; уменьшение (стабильность или увеличение) доли педагогов с 1 и высшей квалификационной категорией.

· со средним и высшим профессиональным педагогическим образованием (%),

· курсы повышения квалификации (%);
· коэффициент текучести педагогов – отношение уволенных по собственному желанию или по другим основаниям (в т.ч. за нарушения трудовой дисциплины) воспитателей и специалистов к среднесписочному числу педагогов за текущий учебный год в сравнении с предыдущим учебным годом.

(Из числа уволенных исключаются педагоги, ушедшие на пенсию, в декретный отпуск, переведенные на руководящую работу и поменявшие место жительства (уехавшие из города).
II. Управление качеством воспитательно-образовательного процесса (показатели здоровьесберегающих технологий (анализ и перспективы дальнейшей работы))

-  Результативность выполнения программы воспитания и обучения, реализуемых в ДОУ, по всем направлениям деятельности (внутренний  мониторинг) (%) за 3 учебных года. 

- Результаты единого мониторингового тестирования.

- Методическая и инновационная деятельность дошкольного учреждения; (областная/городская экспериментальная площадка в ДОУ, ресурсный центр). 

- Наличие разработанных и реализуемых программ и (или) проектов дошкольным учреждением, реализация и результативность.
- Наличие новых форм работы с детьми и родителями (группа кратковременного       пребывания, консультативный пункт, лекотека, игротека, родительский клуб и т. д., указать новые интересные формы работы).
- Призовые места учреждения в смотрах, конкурсах муниципального, регионального и федерального уровней.
- Наличие публикаций педагогических работников и администрации ДОУ, отражающих опыт педагогической и административной деятельности (в сборниках, журналах и т.п.).
-   Размещение материалов в сети Интернет.

- Наличие воспитанников – призеров фестивалей, конкурсов, спортивных соревнований и др.
-  Обобщение работниками ДОУ собственного педагогического опыта:

· участие в организации, работе семинаров, конференций (муниципального, областного, всероссийского уровня),

· участие в работе городских методических объединений (открытые занятия, выступления на семинарах (конференциях) и т.п.),
· участие в реализации педагогических проектов, наличие грамот, сертификатов и др., подтверждающих участие,
· результат участия в конкурсах педагогического мастерства (муниципальный, областной, всероссийский уровни).
-  Наставничество: формы работы (работа клуба, постоянно действующий семинар и т.п.). (В ДОУ развито наставничество, наставники передают опыт молодым специалистам, стажерам из педагогических высших и средних специальных учебных заведений, на  систематической основе наставники и молодые специалисты (стажеры) отчитываются на педагогических и методических советах, научно-практических конференциях, т.д.).
III.  Условия ведения образовательной деятельности
-  Наличие лицензии на образовательную деятельность, соблюдение лицензионных требований: 

· материально-техническое обеспечение, его соответствие и направленность на продуктивное функционирование дошкольного учреждения,

· оснащенность групповых помещений, кабинетов, музыкальных и спортивных залов и площадок и др., 
· наличие развивающих комплексов в соответствии с реализуемой программой,
· наличие либо отсутствие предписаний контролирующих органов, исполнение предписаний.

- Организация деятельности по здоровьесбережению.
- Обеспечение безопасности воспитанников.

- Организация питания.

IV.Осуществление контрольной функции руководителя

- Показатели и система медико-педагогического контроля в ДОУ:

· система и результативность контроля за воспитательной и образовательной деятельностью;

· контроль за питанием детей.

V.  Социальная работа
-  Организация деятельности социального педагогов (инспектора по охране детства).
-   Динамика  количества воспитанников с ограниченными возможностями здоровья, из многодетных и социально незащищенных семей. 
-  Данные травматизма воспитанников в ДОУ.

- Количество и обоснованность обращений педагогов, родителей по поводу конфликтных ситуаций (подтвержденные жалобы на ДОУ, необоснованные), отсутствие их.

- Организация работы с семьями воспитанников, формы работы, результативность.

VI. Социальная активность и  партнерство ДОУ 

с учреждениями, организациями, предприятиями

VII.   Основные проблемы,  направления и перспективы  развития учреждения.

